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Мировая экономика переходит на наукоемкие технологии, устраняет границы меж-
ду странами, объединяет народы, средства производства, унифицирует законодатель-
ство. Безусловно, это благо. Но общество живет по объективным законам, которые объ-
ясняют и указывают на борьбу, противоречия, конфликты. Для того чтобы Россия в бу-
дущем не была ассимилирована, не подверглась разрушительной экономической экспан-
сии или завоевана конкурентами, образование должно стать как потенциальным сред-
ством производства, так и защитой от внешних угроз. Поэтому управление институтом 
высшего образования, вопреки желаниям и усилиям современных западников, должно 
основываться на отечественных традициях, обусловленных географией страны, клима-
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Автор в статье на основе результатов конкретного 
социологического исследования показывает важ-
ность традиций и инноваций в системе управле-
ния российским высшим образованием для обес-
печения образовательной безопасности государ-
ства в условиях перехода мировой экономики на 
наукоемкие технологии, унификации законода-
тельства, интеграции производства. Представля-
ется технология исследования проблемы на осно-
ве комплекса теоретических и эмпирических ме-
тодов. Вскрывается методология изучения обра-
зования как открытой системы, в которой тради-
ции подвергаются разрушению силами и сред-
ствами гибридной войны. Показываются возмож-
ные угрозы, опасности, объективность и субъек-
тивность конфликта традиций и инноваций в си-
стеме управления высшим российским образова-
нием. Обосновывается необходимость минимизи-
ровать конфликт организацией стратегического 
управления основными институтами общества. 
Вскрываются недостатки нашей системы управ-
ления высшим образованием, которые не позво-
ляют реализовывать лучшие практики Болонско-
го процесса. Представляется обоснование необхо-
димости внедрения инноваций и сохранения оте-
чественных традиций. Определяются пути про-
филактики конфликтов традиций и инноваций в 
системе управления высшим образованием Рос-
сии. Результаты исследования конфликта тради-
ций и инноваций в системе управления россий-
ским высшим образованием показали, что внед-
рение западных образовательных новшеств при-
вело к разрушительным конфликтам. Показыва-
ются основные причины имеющихся противоре-
чий традиций и инноваций. 
 
Ключевые слова: конфликт, инновации, противо-
речия, общественный контроль, профилактика, 
стратегическое управление, традиция 

  
The author in the article on the basis of the results 
of a specific sociological study shows the im-
portance of traditions and innovations in the sys-
tem of managing Russian higher education to en-
sure the educational security of the state in the 
conditions of the transition of the world economy 
to science-intensive technologies, the unification of 
legislation, and the integration of production. The 
technology of investigating the problem is present-
ed on the basis of a complex of theoretical and em-
pirical methods. The methodology of studying edu-
cation as an open system in which traditions are 
subjected to destruction by the forces and means of 
a hybrid war is revealed. Possible threats, dangers, 
objectivity and subjectivity of the conflict of tradi-
tions and innovations in the management system of 
higher education are shown. The author substanti-
ates the necessity to minimize the conflict by the 
organization of strategic management of the main 
institutions of the society. The shortcomings of our 
system of higher education management are re-
vealed, which do not allow implementing the best 
practices of the Bologna process. The rationale for 
introducing innovations and preserving domestic 
traditions is presented. The ways of prevention of 
conflicts of traditions and innovations in the system 
of management of higher education in Russia are 
determined. The results of the study of the conflict 
of traditions and innovations in the system of man-
agement of Russian higher education showed that 
the introduction of Western educational innova-
tions led to destructive conflicts. The main reasons 
for the contradictions between traditions and inno-
vations are shown.  
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том и, следовательно, национальными психологическими особенностями населения, его 
культурой. 

Общество, как показывают результаты исследования, еще до конца не осознало, что 
разрушение традиций - это непосредственная угроза деградации государственных ин-
ститутов. Практика убеждает, что разрушение общественных традиций в странах-
конкурентах - это один из методов современной гибридной войны [1, с.18].  

Государственная Программа РФ «Развитие образования на период 2013-2020 гг.» 
регламентирует переход на использование западных образовательных технологий. Этим 
решается, на первый взгляд, необходимая для России задача подготовки кадров, которые 
имеют право без дополнительной подготовки работать во всех странах, реализующих 
Болонские образовательные программы. То есть Болонская система сегодня - это процесс 
отбора наиболее интеллектуальных, подготовленных людских ресурсов для передовых 
экономик Запада.  

Эмпирическое исследование проводилось с использованием следующих эмперико-
социологических методов: анкетный опрос, экспертная оценка, фокус-группа, содержа-
тельный анализ документов, вторичный анализ результатов социологических исследо-
ваний и другие. Оно проводилось на базе пяти высших учебных заведения г. Москвы, из 
которых три имеют государственную аккредитацию и два - негосударственную. Их общая 
численность (генеральная совокупность) - около 77 тыс. студентов. Объем выборки - 400 
респондентов (студенты высших учебных заведений). Ошибка выборки - не более 4,9%. 
Эксперты: девять - администрация и 20 - профессорско-преподавательский состав вузов. 

В настоящее время проблема удовлетворения растущих спектра, количества, каче-
ства потребностей общества сопровождается внедрением научно-технических, социаль-
но-экономических, электронно-информационных и других инноваций, которые априори, 
на первоначальном этапе отвергаются традиционными ценностями. Эта проблема сего-
дня является трудно разрешимой и в системе социального управления высшим образо-
ванием. Так, начиная с сентября 2003 г., с момента присоединения России к Болонскому 
процессу, существует конфликт сторонников и противников западных образовательных 
традиций. Разумеется, европейский опыт управления образованием имеет много пози-
тивного и его лучшие образцы должны внедряться в российскую практику. Недостаток 
нашей системы управления образованием заключается в том, что она традиционно от-
крыта для всех без исключения инноваций, которые, как известно, в условиях конку-
рентной борьбы могут быть и разрушительными, использоваться в нашей стране как 
мифологический троянский конь. Многие эксперты считают, что Россия, приняв болон-
скую модель, должна была по примеру других участников системы привязать к ней свои 
традиционные практики, «вписать свою систему образования в Болонскую» [3; 6; 7]. В 
таких условиях, как учит общественная практика, если нет сил сопротивляться процессу, 
то надо преуспеть в его делах и возглавить. Результаты наблюдения практики, опроса 
экспертов (N = 9) показывают, что ожидаемых успехов в подготовке кадров нет, «россий-
ское образование не улучшилось, а только сократилось и подорожало» [1, с. 15]. С этим 
утверждением согласны многие участники образовательного процесса. Так, результаты 
исследования, проведенного ВЦИОМ в январе 2017 г., показывают, что в возрастной 
группе населения 18-34 года 38% респондентов полагают, что за четыре года они не по-
лучили нужного для трудоустройства образования, не смогли быть успешными в россий-
ской экономике; а в группе 35-44 года таковых оказалось 51%1.. Кроме того, при низких 
зарплатах в России обучение в вузах для населения становится возможным лишь теоре-
тически. 

Результаты анкетного опроса респондентов (студенты, преподаватели) показали, 
что только 16% преподавателей и 7,5% студентов дали положительную оценку внедре-
ния ЕГЭ в российскую систему образования. В то же время 68% преподавателей и 87% 

                                                 
1
 Студент-2017: рвение к учебе и перспективы трудоустройства (пресс-выпуск № 3292) 

[Электронный ресурс] // ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/index.php?id=236&uid=116041 (дата 
обращения 28.04.2017)]. 

https://wciom.ru/index.php?id=236&uid=116041
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студентов выдвинули отрицательное отношение влияния введения ЕГЭ на систему обра-
зования в России (Рис. 1). 

 
Рис. 1. Мнение респондентов о влиянии введения ЕГЭ на систему высшего образо-

вания в России.  
Fig. 1. Opinion of Respondents on the Impact of the Introduction of the USE on the System 

of Higher Education in Russia.  
 

 
 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  
 
Результаты опроса показали, что только 12% преподавателей и 20,5% студентов 

ответили, что ЕГЭ дает эффективную оценку знаний выпускника школы.  Примечательно, 
что более половины (58%) студентов и две трети (64%) преподавателей дали положи-
тельный ответ относительно традиционного школьного экзамена (Табл. 1).  

 
Табл. 1. Оценка респондентами эффективности оценивания знания выпускника на 

школьном выпускном экзамене.  
Table 1. Evaluation by Respondents of the Effectiveness of Assessing the Knowledge of the 

Graduate at the School Final Examination.  
 

Показатели Преподаватели Студенты 

 Частота 
% от числа 

опрошенных 
Частота 

% от числа 
опрошенных 

1. Традиционный школьный экзамен 32 64 232 58 
2. ЕГЭ 6 12 82 20,5 
3. Любой вид школьного экзамена эффек-
тивно оценивает знания выпускника 

10 20 48 12 

4. Затрудняюсь ответить 2 4 38 9,5 

Итого 50 100 400 100 

 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  
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В стране, вероятно, идет процесс дезорганизации деятельности федеральных орга-
нов исполнительной власти. Достаточно сказать, что в настоящее время структуры ис-
полнительной власти бессильны даже в деле наведения порядка в среде налогоплатель-
щиков. Так, сегодня, по результатам данных Росстата, в теневом секторе экономики заня-
то около 30 млн чел. из 76,6 млн в возрасте от 15 до 72 лет (8,5 млн - заняты только в те-
невом секторе, 22 млн - частично) 1. Разумеется, в таких условиях затруднительно полу-
чить достоверные (обоснованные) данные о состоянии дел и в системе образования.  

В стране с особой правовой системой, культурой (традициями), коррупцией в си-
стеме управления вузы начали принимать абитуриентов ... с поддельными результатами 
ЕГЭ. Поэтому внедрение ЕГЭ в российскую традиционную систему образования [7] вы-
звало массовое недовольство российской общественности, создало конфликтную ситуа-
цию. В этой связи ЕГЭ противоречит традициям системы образования в России. Резуль-
таты панельного социологического исследования [5] (объем выборки - 1600 человек, 
ошибка - 3,5%), проведенного ВЦИОМ в 2014 и 2016 гг., показали, что наблюдается тен-
денция увеличения количества респондентов (64 и 70 %), полагающих, что после введе-
ния ЕГЭ качество образования снизилось (Табл. 2).  

 
Табл. 2. ЕГЭ-2016: мифы и реальность.  
Table 2. USE 2016: Myths and Realities.  
 

Каково Ваше мнение о Едином государственном экзамене? (%) 

   2014 г. 2016 г. 

Ухудшилось качество подготовки обучающихся 
Согласен  64 70 
Не согласен  19 15 
Затрудняюсь ответить  17 15 

ЕГЭ не учитывает индивидуальные особенно-
сти учащихся  

Согласен  67 68 
Не согласен  15 15 
Затрудняюсь ответить  18 17 

Проверка знаний учащихся становится фор-
мальной  

Согласен  62 67 
Не согласен  20 16 
Затрудняюсь ответить  18 17 

Одаренные ученики из регионов получили ре-
альную возможность поступать в престижные 
вузы страны  

Согласен  51 58 
Не согласен  27 25 
Затрудняюсь ответить  22 17 

Уменьшился уровень коррупции на стадии по-
ступления в вузы  

Согласен  26 28 
Не согласен  45 49 

Затрудняюсь ответить  29 23 

 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  
 
Результаты опроса респондентов показали, что только 14% профессорско-

преподавательского состава вузов г. Москвы на вопрос «В какой мере руководство вуза 
обеспечивает Вас материально-техническими ресурсами, необходимыми для успешного 
достижения поставленных перед Вами целей деятельности?» дали положительный ответ, 
то есть полностью удовлетворены. Частично удовлетворены более чем 50% респонден-
тов, из них 16%  дали оценку, что необходимые ресурсы предоставляются хаотично, то 
есть время от времени (Рис. 2). 

 

                                                 
1
 Труд и занятость в России 2017. [Электронный ресурс] // ФЕДЕРАЛЬНАЯ СЛУЖБА 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТАТИСТИКИ (Росстат). URL:  http://www.gks.ru/  (дата обращения: 
10.09.2017) 

http://www.gks.ru/
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Рис. 2. Мнение респондентов об уровне обеспечении материально- техническими 
ресурсами вуза.  

Fig. 2. Opinion of Respondents on the Level of Provision of Material and Technical Re-
sources of the University.  

 

 
 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  

 

Не соответствует западным стандартам и заработная плата профессорско-

преподавательского состава вузов, на которых возлагается надежда на эффективную ре-

ализацию инноваций. Его сравнительное социально-экономическое состояние с произ-

водственной сферой таким неблагополучным никогда в истории нашего Отечества не 

было. Например, в 1900 г. профессора вузов получали 250-417 руб., а рабочий заво-

да  - 22 руб., инженер - 88 руб. в месяц. Русский «николаевский» рубль 1900-го года ра-

вен 1040 современным рублям. То есть минимальная заработная плата профессора 

была эквивалентной 260 тыс. современных рублей. В настоящее время работник выс-

шего профессионального образования получает в среднем 20 200 рублей в месяц [8] . 

Низкий уровень оплаты труда профессорско-преподавательского состава вузов яв-

ляется одной из значимых причин, вызывающих коррупцию в системе российского выс-

шего образования. В настоящее время в результате проведенных реформ на уровне орга-

нов исполнительной власти в системе российского высшего образования был произведен 

переход на новую систему оплаты труда. Он подразумевает  усиление роли стимулирую-

щей оплаты труда за количество и качество работы. В этой связи в административный 

аппарат вуза будут поступать значительные суммы. Однако, по мнению профессорско-

преподавательского состава вузов, такая система оплаты труда еще больше спровоциру-

ет коррупционную составляющую. 

Результаты анкетного опроса преподавателей вузов для оценки соответствия опла-

ты труда достижению поставленных им целей показали, что только 7% респондентов 

полностью удовлетворены соотношением оплаты труда с достижением поставленных 

целей (Рис. 3). 
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Рис. 3. Мнение респондентов об оплате их труда (в целом) и её зависимость от до-

стижения поставленных перед ними целей.  

Fig. 3. Opinion of Respondents on the Payment of Their Labor (in General) and its Depend-

ence on the Achievement of the Goals Set before Them.  

 

 
 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  
 
Вероятно, и в этом есть причина того, что западные инновации, не обеспеченные 

экономически, отвергаются, а отечественные - не защищаются. Безусловно, уровень кон-
фликтности в управлении образованием, связанный с инновациями, мог быть нивелиро-
ван, если бы там не было системной коррупции. И если это явление не регулировать, то 
организм общества разрушается. Здесь многовековая российская традиция - бесплатное 
образование. И даже тогда, когда наша страна, перенимая опыт западных стран, делала 
университетское образование платным, обучение на престижных юридических факуль-
тетах стоило в 20 раз меньше, чем в США или Англии, от 50 до 150 рублей в год, а неиму-
щие студенты освобождались от платы и ... даже получали стипендии [8]. 

Изучение западного опыта внедрения инноваций в управленческую практику пока-
зывает, что в основе их находятся высокоразвитые общественные отношения, регулиру-
емые вековыми традициями гражданского общества. Например, в Англии, США, Герма-
нии, Франции осуществляется системный административный и общественный контроль 
любой инновационной деятельности. Безусловно, в условиях административного прес-
синга сил общественного контроля, круговой поруки в системах управления, превраще-
ния образования в бизнес следование отечественным традициям создает препятствия 
коррупционной деятельности. Кроме того, субъекты образовательного предпринима-
тельства не должны быть аффилированными. 

Результаты опроса респондентов показали, что 68% преподавателей вузов на во-
прос «Сможет ли активизация неформального (общественного) контроля со стороны 
участников образовательного процесса, общественных организаций, институтов граж-
данского общества и т.д. снизить уровень конфликтности традиций и инноваций в ву-
зах?» дали положительный ответ. Из них 48% респондентов выражают сомнение, но в 
целом согласны с тем, что общественный контроль может повлиять на снижение уровня 
конфликта. Можно предположить, что данные опроса свидетельствуют о необходимости 
усиления деятельности общественного контроля в системе управления высшим образо-
ванием в России, с целью эффективной и своевременной профилактики конфликта тра-
диций и инноваций (Рис. 4). 
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Рис. 4. Мнение респондентов об активизации общественного контроля в системе 
управления российским высшим образованием.  

Fig. 4. Opinion of Respondents on the Activation of Public Control in the System of Man-
agement of Russian Higher Education.  

 
 

 
 
Источник: составлено автором научной статьи.  
Source: compiled by the author of the scientific article.  
 
Особое условие профилактики конфликта традиций и инноваций - это вовлечен-

ность в управленческую деятельность специалистов-ветеранов науки и образования. Ре-
зультаты анализа документов (научных публикаций) показали, что, например, во всех 
развитых странах созданы консультационные центры, обслуживаемые специалистами 
пенсионного возраста. Так, в США действует 389 таких консультационных пунктов, в ко-
торых сотрудничают 11 400 специалистов-пенсионеров. Кстати, в этой стране существует 
Министерство ветеранов (число ветеранов - 40 млн чел.), что облегчает организацию ра-
боты в научно-инновационной и образовательной сферах. 

Инновации же в системе управления высшим образованием необходимы, но они 
должны сочетаться с основами культуры общества. Ценности, существующие на Западе, 
нельзя перенести на российскую почву одними лишь административными методами, по-
скольку они лишены принудительности и связаны с добровольным выбором. 

Таким образом, ЕГЭ стало конфликтогеном системы социального управления рос-
сийским образованием [3; 4]. Если его административная (формальная) структура как 
федеральный орган исполнительной власти, объективно аффилированная, мотивирова-
на на его дальнейшее использование, то неформальная (общественная) в большей своей 
части, обеспокоенная снижением уровня качества образования, высказывается против. 
Иначе говоря, если нет качества, то нет предмета, а в нашем случае образования, а недо-
стоверное качество - это дополнительная опасность для системы управления.  

Очевидно, что качество образовательного процесса зависит от различных факто-
ров: эффективности управления, профессионализма преподавательских кадров, матери-
ально-технического обеспечения, мотивации на получение специальности обучающими-
ся и других.  

Результаты исследования показывают, что уровень конфликта между традициями 
и инновациями в системе управления образованием повышается из-за такой объектив-
ной причины, как ограниченность рабочих мест в отечественной экономике. Опросы вы-
пускников трех московских вузов позволяют установить, что до 80% из них в первый год 
после окончания вуза не смогли устроиться работать по специальности. Безусловно, при-
чиной этого факта являются дисфункции систем управления экономикой и образовани-
ем. Здесь утрачена отечественная традиция долгосрочного планирования подготовки 
кадров в соответствии с прогнозами развития народного хозяйства. С этой целью в Со-
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ветском Союзе действовал приказ Минвуза СССР от 18.03.1968 № 220 «Об утверждении 
положения о персональном распределении молодых специалистов, окончивших высшие 
и средние специальные учебные заведения». В настоящее время вузы не обременены 
обязанностью трудоустройства выпускников. 

Безусловно, трудоустройство выпускников вузов - это не только традиция совет-
ского (социалистического) планового хозяйства, но и современной рыночной экономики. 
Изучение опыта, например, Великобритании показало, что там содержание образова-
тельных программ экономистов определяется стратегическими планами развития про-
изводства, а специалистов-юристов - запросами адвокатских организаций, которые к то-
му же участвуют в образовательном процессе вуза.  

Таким образом, результаты изучения конфликта традиций и инноваций в системе 
управления российским высшим образованием позволяют сделать выводы о том, что 
внедрение западных образовательных новшеств привело к разрушительным конфлик-
там. В их основе находятся три основные причины:  

1) стратегический просчет в социально-экономическом развитии страны (подго-
товленные кадры оказываются невостребованными общественным производством);  

2) командная система управления в условиях дефицита патриотических професси-
ональных кадров;  

3) коррупция в системе государственного управления. 
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